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Disclaimer

Jaljempana esitetyt tiedot sisaltavat tai niiden voidaan katsoa sisaltavan tulevaisuuden nakymista annettuja lausuntoja, jotka liittyvat
tuleviin tapahtumiin tai yhtion tulevaan taloudelliseen tulokseen, mukaan lukien strategiset suunnitelmat, potentiaalinen kasvu,
suunnitellut liiketoimintojen muutokset, arvioidut padomakustannukset, tulevan rahavirran lahteet ja sita koskevat vaatimukset,
likviditeetti ja kustannussaastot, joihin sisaltyy tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoita ja muita tekijoita, joiden
seurauksena Neste Oyj:n tai sen toimialojen todelliset tulokset, toiminnan tasot tai saavutukset voivat olla merkittavasti erilaiset kuin
tulevaisuudennakymista annetuissa lausunnoissa on esitetty tai annetaan ymmartaa. Joissakin tapauksissa tallaiset lausunnot voi
tunnistaa ehdollisesta ilmaisutavasta ("saattaa”, "ehka", "tulee olemaan", "odotetaan", "suunnitellusti", "arvioidaan", "uskotaan",
ennustetaan”, "potentiaalinen” jne.) tai muista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuudennakymista annettuihin lausuntoihin liittyy aina
riskeja ja epavarmuustekijoita, koska ne liittyvat tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista, joiden ilmenemisesta tulevaisuudessa ei ole
varmuutta. Tulevat tulokset voivat olla merkittavastikin erilaisia kuin tulevaisuudennakymia koskevissa lausunnoissa esitetyt tai
vihjatut tulokset. Kaikki tassé katsauksessa tulevaisuudennakymisté esitetyt lausunnot perustuvat Nesteen johdon nykyhetkiseen
tietdmykseen, eikd Neste Oyj sitoudu paivittamaan niitd. Taman katsauksen tietoja ei tule katsoa sijoitusneuvoiksi eikéa tarjoukseksi

myyda tai kehotukseksi ostaa arvopapereita tai muutoin osallistua sijoitustoimintaan.
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Kasvuhankkeiden
kaynnistys etenee

Konsernin vertailukelpoinen kayttokate 784 milj. euroa
(1 085)

Uusiutuvien tuotteiden myyntimarginaali 800 USD/tonni
ja myyntimaaran kasvu +17 % vrt. Q2/22

Oljytuotteiden kokonaisjalostusmarginaalia 16,7
USD/barreli tukivat erityisesti bensiinin marginaalit

Marketing & Services -segmentilla hyva tulos
varastotappioista huolimatta

Kasvustrategian toteutus jatkuu — v. 2023
jalkipuoliskolla fokus Singaporen ja Martinezin uusien
kapasiteettien kaynnistyksessa ja arvonluonnissa
globaalista liiketoiminnastamme
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Vahva fokus turvallisuuden parantamiseksi jatkuu

Kirjattujen tapaturmien taajuus (TRIF), Prosessiturvallisuustapahtumien taajuus (PSER),
miljoonaa tyotuntia kohtia miljoonaa tyotuntia kohti
3 3

2 2
1 1
0 0
2018 2019 2020 2021 2022 H1/23 2018 2019 2020 2021 2022 H1/23
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Vahva taloudellinen asema

Vertailukelpoinen ROACE, viimeiset 12 kk, % Velan osuus kokonaispddomasta, %
40 ) mmmmemmeemececccccccccccccc—c———————————— Tavoite <40 %
30 30
24,3 %
20 f 20
- Tavoite >15 %
10 10
0 0
Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23
+ Kesakuun lopussa vertailukelpoinen ROACE oli 27,4 %, + Velan osuus kokonaispaaomasta oli selvasti alle 40 %
joka on selkeasti yli 15 % tavoitetasomme tavoitetason ja oli 24,3 % toisella vuosineljanneksella
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Liiketoimintaymparisto

Kasvioljyjen ja valikoitujen jatteiden ja tahteiden hintakehitys?,

USD/tonni
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—— S0ija Kaytetty paistorasva Palmu

Q2 jate- ja tahderaaka-aineiden keskimaaraiset hinnat pysyivat
suhteellisen vakaina Q1 verrattuna

1) Noteeraukset Luoteis-Euroopassa
Lahde: Oil World, The Jacobsen, Argus UCO CIF ARA

Elainrasva
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Tuotemarginaalit (hintaero vrt. Brent), USD/barreli

N

01/23 04/23

Diesel Bensiini Raskas polttodljy
Keskeisten kayttohyodykkeiden hinnat olivat alhaisemmat kuin
ensimmaisella neljanneksella

Yleisesti jalostusmarginaali oli heikompi kuin Q1:lla. Markkinat olivat
epavakaat, mutta keskeiset tuotemarginaalit olivat edelleen pitkan
aikavalin keskiarvojen ylapuolella.
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Konsernin tulos
Q2 2023
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Konsernin tunnusluvut Q2/2023

Vertailukelpoinen kayttokate 784 milj. Euroa (1 085) pieneni dljytuotteiden

marginaalien laskettua Q2/2022 korkeilta tasoilta

5351

Liikevaihto
Kayttokate (EBITDA)
Vertailukelpoinen kayttokate
Uusiutuvat tuotteet
Oljytuotteet
Marketing & Services
Muut (sis. eliminoinnit)
Liikevoitto
Rahavirta ennen rahoituseria
Vertailukelpoinen osakekoht. tulos, EUR

523
784
513
239
29

7039
927
1085
538
529
35
-17
769
-8
0,96

10 649

986
1614
928
632
52
2
597
-126
1,35

12 562 25 707

1843 3048
1 663 3537
957 1762
667 1654
67 126
-28 -5
1532 2410
-968 -390
1,41 3,04
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Q2 vertailukelpoinen kayttokate hyvalla tasolla — viime
vuotista alemmat jalostusmarginaalit Oljytuotteissa

Konsernin vertailukelpoinen EBITDA liiketoiminta-alueittain

Q2/23 vrt. Q2/22, MEUR

1085

Q2/22

-25

Uusiutuvat
tuotteet

-291

Oljytuotteet

+20

Marketing &  Muut (sis.

Services

eliminoinnit)

784

Q2/23

Konsernin vertailukelpoinen kayttokate 784 mil;.
euroa (1 085)

Uusiutuvien tuotteiden 513 milj. euron (538)
vertailukelpoista kayttokatetta tuki korkeampi
myyntimaara mutta alensi Singaporen uuden
tuotantolinjan kaynnistykseen liittyvat kustannukset
ja korkeampi myyntimaara Martinezin jalostamolta,
jossa yksikktkate on pienempi

Oljytuotteiden vertailukelpoinen kayttokate 239 mil].
euroa (529), jalostusmarginaalien normalisoiduttua
vuoden takaisesta

Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen
kayttokate 29 milj. euroa (35)
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Korkeammat myyntimaarat ja -marginaali tukivat
puolivuositulosta, kiinteat kustannukset korkeammat

Konsernin vertailukelpoinen EBITDA H1/23 vrt. H1/22, MEUR Uusiutuvien tuotteiden 6 kk:n vertailukelpoinen

+81 ‘5 . kayttokate oli 928 milj. euroa (957), paaosin
1663 +42 +2 1614 korkeamman myyntimarginaalin ja kasvaneiden
kiinteiden kustannusten tuloksena

Oljytuotteiden vertailukelpoinen kayttokate oli 632
milj. euroa (667), paaosin kasvaneiden
myyntimaarien mutta hiukan matalampien
marginaalien ja kiinteiden kustannusten tuloksena

Marketing & Services vertailukelpoinen kayttdkate
52 milj. euroa (67), yksikkokatteet hyvalla tasolla -
edellisvuotta tukivat varastovoitot tAman vuotiseen
varastotappioon verrattuna

H1/22 Myynti- Myynti- Valuutta- Kiinteat Muut H1/23
maarat marginaali kurssit  kustannukset
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H1/2023 rahavirta selkeasti paranemassa edellisvuodesta
Tehokas kayttopaaoman hallinta - kayttopaaoman kiertonopeus 38,7 (56,4)

paivaa liukuvalla 12 kk jaksolla Q2 lopussa

Kayttokate (EBITDA)

Omaisuuden myyntivoitot / -tappiot

Muut oikaisut

Nettokayttopadoman muutos

Rahoituskulut, netto

Verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Muiden sijoitusten muutos

Rahavirta ennen rahoituseria

523
0
-36
3
-33
-40
418
-395
-46
-24

927

375

-997

12
-46
254

-233

-29

463

180

-209

-23
-34
377

-550

71

-102

H1/23

986
0
144
-205
-56
-74
794
-945
25
-126

1843

167

-2 305

-25
-67
-385
-428
-155
-968

3048

-55

-1 357

-42
-398
1197

-1 757

170
-390

NESTE



Q2 2023
Segmenttikatsaukset
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Uusiutuvien tuotteiden vakaa suoritus jatkui

Vertailukelpoinen kayttokate, MEUR

600 Vertailukelpoinen kayttokate 513 milj. euroa (538)
400 Vertailukelpoinen myyntimarginaali' USD 800/tonni (841)
200 Vertailukelpoinen RONAZ 21,0 % (30,3 %)

0 Myyntimaara: RD 905 kton (780) ja SAF 40 kton (28);

Q22 Q¥ Quz  Qlz QAR Euroopan osuus 60 % (71 %), USA 40 % (29 %)

Vertailukelpoinen myyntimarginaalit, USD/tonni Jatteiden ja tahteiden osuus raaka-aineista korkea 96 %

1000 (96 %)
800
600 Investoinnit 356 milj. euroa (203)
zgg Kayttbaste 107 % (103 %)
0

Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23

1) Laskukaavaa on muutettu 1.1.2023 alkaen ja vuoden 2022 luvut on oikaistu.
2) Viimeiset 12 kuukautta
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Korkeammat myyntimaarat ja kiinteat kustannukset

Vertailukelpoinen kayttokate Q2/23 vrt. Q2/22, MEUR

+75 -12 -15

-73
538 0
Q2/22 Myynti- Myynti- Valuutta- Kiinteat Muut
maarat marginaali kurssit  kustannukset

513

Q2/23

Ennatyskorkea myyntimaara

Matalammalla myyntimarginaalilla 12 mil].

euron negatiivinen vaikutus

Heikompi USD vaikutti negatiivisesti 15 mil].

euroa

Segmentin kiinteat kustannukset olivat 73

milj. euroa korkeammat
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Jate- ja tahderaaka-aineiden hinnat jatkoivat laskuaan

Kasviobljyjen ja valikoitujen jatteiden ja tahteiden hintakehitys?,

USD/tonni
2200 Kasviodljyjen hinnat jatkoivat laskuaan lapi
2000 neljanneksen
1800
1600 Jatteiden ja tahteiden hinnat seurasivat
1400 kasvioljyjen hintoja, mutta vaihtelivat
markkina-alueesta riippuen
1200
1000 Kasvava uusiutuvan dieselin kapasiteetti
800 USA:ssa nosti hintatasoa Eurooppaan ja
600 Aasiaan verrattuna
400 | | | |
01/20 01/21 01/22 01/23

— Soija Kaytetty paistorasva =——Palmu ——Eldinrasva

1) Noteeraukset Luoteis-Euroopassa
Lahde: Oil World, The Jacobsen, Argus UCO CIF ARA I'IESTE
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USA:n markkinoiden keskeiset ajurit

Kalifornian LCFS-pé&astdoikeuden hinta, USD/tonni
160
120
80

40
01/22 07/22 01/23 07/23

LCFS-paastooikeuksien hinnat elpyivat, mutta laskivat
hieman neljanneksen lopulla, CARB:n arvioidessa viela
uudelleen tulevia tavoitteita

Q2/23 Kalifornia LCFS-hinta USD 81/tonni (104)

RIN-hinnat, US senttid/gallona

200
160 %
W/
120
80
01/22 07/22 01/23 07/23

Biomassapohjainen diesel (D4) Muu uusiutuva (D6)

D4 RIN-hinta laski vuosineljanneksen loppua kohti ja
kehitys heijasti vuosille 2023 ja 2024 asetettua lopullista
uusiutuvan polttoainemaaran velvoitetta

Q2/23 D4 RIN-hinta USD 1,51/gallona (1,70)
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Oljytuotteiden marginaalit alkoivat normalisoitua

Vertailukelpoinen kayttokate, MEUR

600
500
400
300
200
100

0
Q2/22

Q3/22

Q4/22

Q1/23

Kokonaisjalostusmarginaali, USD/barreli

30
25
20
15
10

5

0

Q2/22

1) Viimeiset 12 kuukautta

Q3/22

Q4/22

Q1/23

Q2/23

Q2/23

Vertailukelpoinen kayttokate 239 milj. euroa (529)
Kokonaisjalostusmarginaali USD 16,7/barreli (30,0)
Vertailukelpoinen RONA? 46,9 % (25,0 %)
Myyntimaara 2,8 milj. tonnia (2,8)

Investoinnit 23 milj. euroa (9)

Jalostamon keskimaarainen kayttdaste 85 % (89 %)

Jalostamon tuotantokustannukset USD 6,3/barreli (6,8)
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Oljytuotteiden marginaalit normalisoitumassa

Vertailukelpoinen kayttokate Q2/23 vrt. Q2/22, MEUR

529

Q2/22

+3 -263

-13 -18
0
Myynti-  Kokonais- Valuutta- Kiinteat Muut
maarat  jalostus- kurssit  kustannukset

marginaali

Kokonaisjalostusmarginaali laski kohti
normaalimpaa tasoa

Myyntim&arat pysyivat vakaina
edellisvuoteen verrattuna

Korkeammat kiinteat kustannukset

239

Q2/23
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Tuotemarginaalit hyvalla tasolla, bensiini dieselia

korkeampi

Tuotemarginaalit (hintaero vrt. Brent), USD/barreli

80

L LA

20
0
-20
-40

-60
01/22 07/22 01/23

——Diesel Bensiini ——Raskas polttodljy

Dieselmarginaali on matalammalla
markkinoiden hinnoitellessa heikentyvassa
teollisuuden kysyntandkymassa. Fyysiseen
kysyntaan kohdistui paineita Euroopassa, ja
teollisuuden hidas elpyminen Kiinassa vaikutti
markkinoihin.

Keséan ajokausi ja jalostamojen seisokit
Euroopassa ja Yhdysvalloissa tukivat
bensiinimarginaalia. Yhdysvalloissa bensiinin
kysynta oli edelleen hyvalla tasolla
heikentyneisté talouden nakymista huolimatta,
mika piti varastotasot matalina ja tuki Euroopan
hintaeroja.
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Marketing & Services -segmentilla hyva tulos

Vertailukelpoinen kayttokate, MEUR
40

30
20
10

0
Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23

Myyntimaarat paatuotelajeittain, miljoonaa litraa

Bensiini, asemien myynti 162 154 300 284
Diesel, asemien myynti 397 405 788 793
Lammitysoljy 170 160 381 381

1) Viimeiset 12 kuukautta

600
1620
907

Vertailukelpoinen kayttokate 29 milj. euroa (35)

Myyntimaarat kasvoivat edellisvuoteen verrattuna,
paaasiassa Suomen markkinaosuuden kasvun ja
iimailualan elpymisen tukemina

Yksikkokatteet olivat hyvalla tasolla mutta laskivat
edellisvuoden poikkeuksellisilta tasoilta

Vertailukelpoinen RONA?! 31,8 % (41,2 %)
Korkeammat kiinteat kustannukset

Investoinnit 3 milj. euroa (2)
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Ajankohtaiset
alheet
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Kasvustrategian toteutus
jatkuu

Singaporen laajennusosan tuotannon kaynnistys jatkuu —
uusiutuvan lentopolttoaineen (SAF) tuotanto aikataulutettu
alkavaksi Q3:lla

Martinez Renewablesin toinen osa (esikasittely) ja kolmas
osa (nimelliskapasiteetin laajennus) tahtaavat
kaynnistymiseen vuoden loppuun mennessa

Rotterdamin SAF-projektin on tarkoitus kaynnistyd vuoden
2024 alussa, ja Rotterdamin kapasiteettilaajennusprojekti
edistyy tahdaten kaynnistymiseen v. 2026 puolivaliin
mennessa

Jatkuva fokus jate- ja tahderaaka-aineiden kasvussa

NESTE
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Maailmanlaajuinen kasvu ja arvonluonti jatkuvat

Vahva kasvu Maailmanlaajuisen Arvonluonti
RA- ja RPC- raaka-ainehankinnan joustav
lilketoiminnoissa vahvistaminen L »

faas

sl

" raaka-aineiden
lahteita




Nakymat
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Nakyvyys maailmantaloudessa on edelleen heikko korkean inflaation, alentuneiden kasvuodotusten ja jatkuvan geopoliittisen
epavarmuuden seurauksena. Odotamme epéavakauden jatkuvan oljytuotteiden ja uusiutuvien raaka-aineiden markkinoilla.

Uusiutuvat tuotteet

Uusiutuvan dieselin ja lentopolttoaineen myyntimaaran odotetaan olevan Q3:lla
jonkin verran pienempi kuin Q2:lla. Myyntimaaraéan vaikuttaa uuden
tuotantolinjan korjaustéiden jatkuminen heindkuussa, minka jalkeen kapasiteetin
laajennuksen viimeistely jatkuu.

Q2 ja Q3 aikaisten uuden tuotantolinjan korjaustdiden vaikutus myyntiméaéariin on
noin 230 000 tonnia toisella vuosipuoliskolla verrattuna suunnitelmaan.
Singaporen laajennuksen tuotannon yldsajo odotetaan saatavan paatokseen
vuoden loppuun mennessa ja etté uusiutuvan dieselin ja lentopolttoaineen
myyntimaarat kasvavat Q3 jalkeen.

H2/2023 myyntimaaraéan vaikuttaa myos Singaporen alkuperaisen tuotantolinjan
suunniteltu viiden viikon huoltoseisokki, jolla arvioidaan télla hetkella olevan n. 85
milj. euron negatiivinen vaikutus segmentin vertailukelpoiseen kayttokatteeseen.

Q3 vertailukelpoisen myyntimarginaalin odotetaan pysyvan erittain vahvana ja
olevan 800-900 dollaria tonnilta

Q3 kiinteiden kustannusten odotetaan olevan n. 15 milj. euroa suuremmat kuin
Qz:lla

Neljan viikon huoltoseisokki Rotterdamin jalostamolla aikataulutettu Q4:lle;
arviolta n. 65 milj. euron negatiivinen vaikutus segmentin vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen

26

Oljytuotteet
+ Oljytuotteiden markkinoiden odotetaan pysyvan epavakaina

* Q3 kokonaisjalostusmarginaalin odotetaan olevan hieman
korkeammalla tasolla kuin Q2:lla

* Q3 myyntimaarien odotetaan pysyvan korkeina, ja niita tukee
kesan ajokausi

Marketing & Services

* Myyntim&arien ja yksikkdmarginaalien odotetaan
noudattavan edellisvuosien kausiluonteisuutta Q3:lla

» Hidastuvan talouden odotetaan heikentavan yleista
kysyntaa jonkin verran

Muuta

» Tamanhetkisten arvioiden mukaan ja n. 88 %:n valuutta-
suojausasteen perusteella Q3 efektiivisen EUR/USD-
valuuttakurssin odotetaan olevan 1,06-1,07.

« Konsernin koko vuoden 2023 rahavirtavaikutteisten
investointien ilman sulautumisia ja yritysostoja odotetaan
olevan n. 1,6—-1,7 mrd euroa.

NESTE






Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoisen EBITDA:n

laskenta

Kokonaismyyntiméara, kton*

Vertailukelpoinen
myyntimarginaali, USD/tonni?

Vertailukelpoinen myyntikate, MEUR
Kiinteat kustannukset, MEUR

Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR

1) Uusiutuvien tuotteiden myyntimaéra sisaltaa uusiutuvan dieselin, uusiutuvan lentopolttoaineen ja muita tuotteita

2) Laskukaavaa on muutettu 1.1.2023 alkaen ja vuoden 2022 luvut on oikaistu.

831

841

657

-119

538

720

732

523

-135

389

808

755

598

-189

415

3127

779

2314

-558

1762

678

945

598

-184

415

957

800

703

-192

513

28
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Oljytuotteiden jalostamon tuotantokustannukset

Jalostetut tuotteet

Valuuttakurssi
Kayttohyodykkeet*

Kiinteat
kustannukset

Myynnit muille

Yhteenséa*

* 1-3/23 luku on korjattu

Milj. barrelia

EUR/USD

MEUR
USD/bbl
MEUR
USD/bbl
MEUR
USD/bbl
MEUR
USD/bbl

22,3
1,07
97,7
4,7
45,7
2,2
-0,3
0,0
143,2
6,8

22,2
1,01
109,4
5,0
41,7
19
-0,3
0,0
150,8
6,8

20,3
1,02
113,3
5,7
62,5
3,1
-0,4
0,0
1754
8,8

87,1
1,05
428,7
S
190,9
2,3
-1,5
0,0
618,1
7,5

21,3
1,07
102,4
S
49,7
2,5
-0,5
0,0
151,6
7,7

21,3
1,09
68,9
S
55,6
2,8
-0,5
0,0
124,0
6,3
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Likviditeetti ja maturiteettiprofiili

Maturiteettiprofiili, MEUR

900
800
700
600
500
400
300
200
100

0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+

Lyhytaikainen

m Pitkaaikainen

Konsernin likviditeetti oli 2 939 milj. euroa kesakuun
lopussa

Likvidit varat 1 039 milj. euroa

Kayttamattomat sitovat lainalimiittisopimukset 1 900
milj. euroa

Luottojen keskikorko oli 3,4 % ja keskim&arainen
maturiteetti 4,7 vuotta kesakuun lopussa

Nykyisissa konserniyhtididen lainasopimuksissa ei ole
rahoituskovenantteja
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Vastuullisuus: kohokohtia Q2 2023

Nesteen uusiutuvilla tuotteilla saavutettu kasvihuonekaasujen
vahennys?!, Mton

12

10

Tavoite

2030
20 Mton

2019 2020 2021 2022 H1/23
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Toukokuussa Neste valittin Science Based
Targets -verkoston tieteeseen perustuvien
luontotavoitteiden alustavaan
validointiryhmaan.

Kesékuussa Neste saavultti platinaa
EcoVadis -luokituksessa. Tulos sijoittaa
Nesteen EcoVadisin arvioimien yritysten
parhaan yhden prosentin joukkoon.

Toisella neljanneksella Neste laajensi
tyontekijoidensa toimeentulon turvaavaa
palkkaa koskevan arvioinnin yhtion
toimintoihin maailmanlaajuisesti. Arviointi
perustuu Fair Wage Networkin tietoihin.

1) Nesteen uusiutuvilla tuotteilla aikaan saatu kasvihuonekaasujen vuotuinen vahennys verrattuna sataprosenttisesti raakadljypohjaiseen polttoaineeseen. Laskentamenetelmé on
EU:n uusiutuvan energian RED Il -direktiivin (EU) 2018/2001 ja Kalifornian Low Carbon Fuel Standard (LCFS) -metodiikan mukainen. LCFS-metodiikkaa on sovellettu nESTE
kasvihuonekaasujen raportoinnissa Yhdysvalloissa myytyihin maériin vuoden 2022 alusta lahtien.
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Change runs on renewables
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